
On the Rise  
b9²{[9¢¢9w hC ¢wh¦¢ ¦b[LaL¢95Ω{ 5L±9w{L¢¸ LbL¢L!¢L±9 

²ƛƴǘŜǊ нлму 

 

Lb ¢IL{ L{{¦9 
м τ нлмуΥ ¸ŜŀǊ hƴ ǘƘŜ wƛǎŜ  
н τ /ƻƴǘŀŎǘǎΤ  !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
о τ {²±¢¦ /ƘŀƴƎƛƴƎ LƳŀƎŜΤ 9ǾŜƴǘǎ 
п τ ²L DƻƛƴƎǎ hƴΤ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ 
р τ [ƻŎŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘΤ 
{ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
с ϧ т τ ¦{ ¸ƻǳǘƘ Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
[ŀǳƴŎƘŜǎ w99[ DLw[{ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳ 

WhLb ¦{ hb[Lb9 

άWhLbέ h¦w C!/9.hhY Dwh¦t 

bŜŀǊƭȅ флл ¢¦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ  ƭŜŀŘπ

ŜǊǎΣ ŀƴƎƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƭƛǾŜƭȅ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ƛƪŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅΥ 

мύ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳ 

нύ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά²ƻƳŜƴ ƻŦ ¢Ǌƻǳǘ 

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘέ ƻǊ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκпупфтфпорпо 

оύ /ƭƛŎƪ άWƻƛƴέ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘŀƭƪƛƴƎΗ 

ςπρψȡ 9ÅÁÒ /Î ÔÈÅ 2ÉÓÅ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ¢¦Φ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ²ŜΩǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǳǊ 5L ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŶƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǾŜƴǳŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŬƭƳ ǘƻǳǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǊƛǾŜǊ ŎƭŜŀƴ ǳǇǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ǎ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ŎƻƭŘΣ ŎƭŜŀƴ ŬǎƘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΥ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜΦ hǳǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǎΣ ŀƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ¢¦Σ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
hƴ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

5L w9{h¦w/9{ 

±L{L¢ ²²²Φ¢¦ΦhwDκ5L±9w{L¢¸ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 

ŎƘŀǇǘŜǊΚ ¢ƘŜ 5L ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 

CǊƻƳ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻ 

ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜǎτȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ 

Ƙƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ 

http://WWW.TU.ORG/WOMEN


/hb¢!/¢ ¦{ 
¢ƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ¢¦ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŬǎƘ ŀǎ ƻƊŜƴ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

/I!Lw ϧ b[/ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

YŜƭƭȅ .ǳŎƘǘŀ τ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

ōǳŎƘǘŀƪŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

όнлмύ ссф-носф  

/h-/I!Lw 

.ƛƭƭ ¢ƘƻǊƴŜ τ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

ǘƘƻǊƴŜǿƛƭƭƛŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

όутлύ про-пнмн 

±L/9 /I!Lw 

WŀŎƪƛŜ YǳǘȊŜǊ τ ±ŜǊƳƻƴǘ 

ƪǳǘȊŜǊƧϪƻǊǾƛǎΦŎƻƳ 

όулнύ отф-роуф 

{9/w9¢!w¸ 

[ƛƴŘŀ aŎ!ǘŜŜǊ τ !ǊƛȊƻƴŀ 

ƭƳŎŀǘŜŜǊслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

όпулύ сру-смру 

CƛƴŘ ŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΣ ƻǊ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǘǳΦƻǊƎκŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

w9/w¦L¢ ahw9 

5L±9w{L¢¸ Lb¢h ¢¦ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜ ƻŦ ¢¦ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ Ŧƻƭƪǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΚ 

LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǊŜŎǊǳƛǘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ 

I![C-twL/9Η όϷмтΦрлύ 

{ƛƳǇƭȅ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŬǎƘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǘƻ 

ǿǿǿΦǘǳΦƻǊƎκƛƴǘǊƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ƨƻƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻŘŀȅΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎǊƻǿ ƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ¢¦Σ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ϸмр ǊŜōŀǘŜ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇΗ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5L 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƎƭƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
.ŜǎǘΣ 
 
YŜƭƭȅ .ǳŎƘǘŀ 
5L /ƘŀƛǊ ϧ b[/ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υɊ       ςπρψȡ 9ÅÁÒ /Î ÔÈÅ 2ÉÓÅ ȢȢȢ 

 

!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ  
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ  
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ wƻŀƴƻƪŜΣ ±! ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ  

 
ƻ    hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ 
¢¦Τ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢¦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ¢¦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
ƻ    hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ .ȅ нлнлΣ ¢¦Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǇǊƻŬƭŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƎƭƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎΦ 
 
ƻ    Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΚ 
ω ¦ǎŜ ƻǳǊ  wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ω .Ŝ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ω tǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊκ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ bŜǿ !ǳŘƛŜƴŎŜǎ 

ω /ǊŜŀǘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ¢ŀǊƎŜǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΥ 

ω aŀƪŜ ¢ƘŜƳ aŜƳōŜǊǎ 

ω aŀƪŜ ¢ƘŜƳ [ŜŀŘŜǊǎ 

ω ¦ǎŜ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !ǾŜƴǳŜǎ 

 

ƻ    [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5L tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀŎƪƭŜ .ƻȄ  



 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ 9ǾŜƴǘǎ 

 
¢¦ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ²ŜŜƪŜƴŘ 
CǊƛŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ф-мм 
IƻƻŘ wƛǾŜǊΣ hǊŜƎƻƴ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  IŜŀǘƘŜǊ IƻŘǎƻƴ κ
ƴƻǊǘƘǿŜǎǜƭȅƎƛǊƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

[ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ IŜŀǘƘŜǊ IƻŘǎƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мо 
²ŜǎǘǎƭƻǇŜ aƛǎǎƻǳƭŀΣ aƻƴǘŀƴŀ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  IŜŀǘƘŜǊ IƻŘǎƻƴ κ
ƴƻǊǘƘǿŜǎǜƭȅƎƛǊƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

нлму ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 
CǊƛŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт-нф 
YŜȅǎǘƻƴŜΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  5L ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǊ {ǘŜŦŀƴ WŀŎƪǎƻƴ κ
ǎƧŀŎƪǎƻƴϪǘǳΦƻǊƎ 
 

нлму {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 
CǊƛŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ му-нл 
5ŀǾƛǎΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  5L ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǊ {ǘŜŦŀƴ WŀŎƪǎƻƴ κ
ǎƧŀŎƪǎƻƴϪǘǳΦƻǊƎ 
 

нлму bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 
CǊƛŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ у-мл 
[ŀƪŜ tƭŀŎƛŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  5L ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǊ {ǘŜŦŀƴ WŀŎƪǎƻƴ κ
ǎƧŀŎƪǎƻƴϪǘǳΦƻǊƎ 
 

нлму ¢¦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф-нн 
wŜŘŘƛƴƎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  5L ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǊ {ǘŜŦŀƴ WŀŎƪǎƻƴ κ
ǎƧŀŎƪǎƻƴϪǘǳΦƻǊƎ 
 

нлму 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ .ǊǳƴŎƘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ но 
wŜŘŘƛƴƎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  5L ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǊ {ǘŜŦŀƴ WŀŎƪǎƻƴ κ
ǎƧŀŎƪǎƻƴϪǘǳΦƻǊƎ  

/ƘŀƴƎƛƴƎ LƳŀƎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ¢¦ 

²ƘƛƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ŀũŀƛǊΣ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǊƛǎƪȅΦ {ǳŎƘ ŀ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 
¢¦Σ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ {²±¢¦Ωǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜ ƛƴ aŀȅΣ нлмуΗ   
 
CƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴƻȄ 
wŜǎƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƛŎƴƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǎǝƴƎ ŘŜπ
ƳƻǎκƭŜǎǎƻƴǎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ŀ ŎŀǎǳŀƭΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ..v ǎŜǩƴƎΦ 
¢ƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘǳũȅ нлмс ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¢¦{π
²±¢ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǘΗ ¢ƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΗ 

 

Wƻƛƴ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘΗ  

.ŜŎƻƳŜ ŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

ŦƻǊ ¸ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƻǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎΗ 

ǿǿǿΦǘǳΦƻǊƎκŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 




